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征服了我”。

　　今日回想起来，胡北贡总结认为，

当时国有房地产公司拥有的政策资源、

人脉、资金等实力都是私营企业不能比

拟的，“但我们缺的就是林中这样的魄

力”。

　　当时，由于经济过热中央开始进行宏

观调控。集美项目开盘时卖两千元一平方

米的房子，几个月后就涨了一千元。但是

林中很快就把房子卖完了，而其他的一些

开发商则在捂盘，等着房价进一步上涨，

结果却等来了调控，有些同行因此陷入困

境。

　　林中说：“如今回想起来，这实在是

惊心动魄的一幕。如果再晚三个月出售，

后果不堪设想。”

　　最初的创业经历给林中刻下了深深的

烙印，也塑造了今天旭辉的企业性格。

“旭辉最初就是伴随着调控成长起来的，

所以我们后来一直强调现金流，强调高周

转、高去化（编者注：即高销售率），强

调稳健经营。”

　　 在林中的带领下，永升旭日迅速发

展。阳光花园、彩虹花园、永升新城……

永升旭日开发的楼盘犹如雨后春笋般在厦

门竖起来，当年的那句广告词“好房子一

辈子”至今在厦门仍脍炙人口。

　　改革开放初期，土地没有实行招拍

挂，有些能力强的人可以凭借关系拿地，

刚入行的林中在厦门开发的地产都是“二

手地”，人家做不了了，再转给他，结果

到他手里生机勃勃。

　　胡北贡称赞林中是一个地产战略家，

“20 多岁就展现出惊人的爆发力。我最佩

服他的是，搞房地产开发的多是靠关系，

唯独他没有任何背景，完全是靠自己的实

力打拼出来的。他对房地产的发展趋势、

市场需求，有着独到的洞察力”。 

　　2000 年的永升旭日在厦门房地产业已

位居前三。然而，林中却前瞻地看到了厦

门市场的局限性。

　　“古人说‘登高而招，臂非加长也，

而见者远；顺风而呼，声非加疾也，而闻

者彰’”，林中说， “因为人口是不断地

往大城市流动， 做房地产开发，也必须到

大的城市，登高才能望远。”

　　林中对企业的发展做出了一个战略性

的大调整——把总部迁到上海。“当时厦

门希望我们留下来，不停地做我们的工

作，于是我们把厦门公司的业务继续留在

当地，在上海另行成立总部，可以实施全

国布局。”

　　带着两三个人，怀揣5000 万元，林中

来到了陌生的上海。当年8 月，上海永升

置业有限责任公司成立，随后，地产业务

逐渐覆盖上海、北京、福州、厦门。在他

的带领下，永升置业成为上海地产界的一

匹黑马。

　　此后，永升置业更名为旭辉集团股份

有限公司。从2006 年开始，旭辉连续7 年

稳居中国房地产企业百强榜，并节节攀升

至今年的第42 位。短短10 年，林中的团

队从当初入沪的两三人壮大至今天的近

2000 人，年销售额近百亿元。

　　一位独立地产观察人士分析，从2006

年以来，林中领导下的旭辉下走出了一条

“反其道而行之”的独特道路。当别人深

耕一城一池赚快钱时，他却想着布局全国

的战略；当别人去三四线城市扩大土地储

备时，他坚守一二线城市；当别人进军高

毛利的豪宅和城市综合体时，他坚定地走

“刚需路线”……

　　这些当初看起来有些不合时宜的举

措，如今终于显山露水，“林中和旭辉在

这一波地产调控后充分展现其与众不同的

地产谋略”。

　　 林 中 已 经 开 始 勾 画 旭 辉 集 团300 亿

元、500 亿元乃至更宏大的蓝图。他在进

一步思考，企业做到这样的规模，对企业

家的考验是，能不能看清自己，超越自

己。

　　“善察时变，顺势而为；敢冒风险，

爱拼会赢；恋祖爱乡，回馈桑梓”，林中

用自己的言行诠释着闽商精神。

　　在努力追求卓越、打造一流企业的过

程中，林中也始终在思考另外一个问题——

在创造价值实现利润的同时，如何更好地

践行企业的社会责任。

　　林中认为，“我们这些企业家得益于

这个时代给予的机遇，因此感恩时代、回

馈社会也是我们必须承担的责任”。

　　走进旭辉集团，进门最显眼处的企业

宣传海报上，赫然印着“成长、跨越、感恩”。

在林中 20 年的创业生涯中，责任和感恩始

终伴随着他。而如今，在旭辉的企业文化

中明确规定，责任和感恩教育是每个旭辉

人的必修课。

　　建瓯一中校长王元华介绍，早从 1996

年开始，林中就开始资助母校的师生，资

教助学的基金逐年提高。“很多企业家是

成功了再回报社会，林中创业时就一直在

这样做。”

　　此前，旭辉集团用于赈灾、扶贫、帮

困、资教、助学等公益活动的资金累计已

超千万元。

　　从去年起，旭辉集团又与上海市人口

福利基金会合作设立了旭辉公益专项基金，

打造“旭日行动”——5 年中在我国 100

所国家贫困县内的中小学校，建立长期的

资助网络，旭辉集团将向每所学校捐助 5

万元 / 年的资金。

　　“旭日行动”是纯公益性质，希望资

助贫困学生、优秀学生完成学业，帮助他

们实现人生理想；资助优秀教师，鼓励他

们扎根乡村，通过传授知识改变当地孩子

们的命运；旭辉也希望通过这些捐助，让

感恩的火种薪火相传。

　　目前，旭辉集团已将“旭日行动”前

五年的预算提高到近 2000 万元，在他们看

来，企业社会责任和公益活动最重要的是

持之以恒。

　　林中经常告诫员工，“人要心地善良，

要有怜悯之心，要与人为善，要有很强的

责任心，千万不要以为捐助是在帮助别人，

其实是在帮助我们自己，做慈善要心里想

做。”

　　他还说，“我们要学会感恩，感恩社会，

感恩给过你帮助的，所以慈善在中国未来

一定会有很大的空间，我们才刚刚开始。”

旭日行动，回馈社会


